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Vize a Hodnoty Teologické fakulty JU 2020:

Vize

V roce 2020 chceme byt:

e financné a personalné stabilizovanou, efektivné fungujici, odborné a spolecensky uznavanou
teologickou fakultou (Nechceme byt v minusu, nechceme vyuZzivat pouze 1/3 badatelského
potenciadlu a nechceme byt nesrozumitelni!)

e dynamickou fakultou s atraktivnimi obory, kvalitnimi védeckymi vysledky, uzite¢nou pro spolec¢nost
a existencialnim nasazenim

Hodnoty
krestanstvi zajem o krestanstvi a respekt ke kfestanstvi
lidska ddstojnost zajem o Clovéka a respekt k clovéku

spravedInost/otevienost | férovost pfipravena skladat ucty

k poslani fakulty (obory pedagogické a badatelské Cinnosti), projevuje se tim, Ze

loajalita . S " AP . L
J jsem iniciativni, pracovity, svoji praci chci délat dobre a efektivné

ve vztahu k sobé a své praci: umét polozit si spravnou otdzku, byt kriticky k

kritické mysleni . P , . B} .y
y informacim i k vlastnimu rozumu a umét hledat na tyto otazky odpoveédi

Globdlni cile/Mise TF 2020:

Vyresit personalni otazky v souladu s hodnotami TF JU

Zvysit objem méfitelného vyzkumu na dvojnasobek oproti roku 2014

Mit mirné prebytkovy rozpocet umoznujici personalni i jiny rozvoj fakulty

U&init z CZV spolecensky i ekonomicky uZite¢nou oblast na fakulté

Nabizet atraktivni obory a dobre/efektivné vyucované predméty s kvalitnim obsahem

Posilit internacionalni raz védy a vyuky
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Synergie s dalSimi strategickymi dokumenty Teologické fakulty JU:
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Strategie TF JU 2016-2020

Strategie CZV TF JU 2016-2020

Strategicka témata CZV na TF JU:

Vzdeélavani

Vyzkum

Internacionalizace

Otevienost

Rizeni
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Akcni plan 2016 pro realizaci Strategie TF JU 2016-2020 pro oblasti fizeni, vzdélavani, védy a internacionalizace
Oblast tizeni:

Rok 2016

- Analyza a vyhodnoceni stavajiciho systému hodnoceni akademickych pracovniki

- Hodnoceni prace akademickych pracovnikl — jednotlivcd — prehodnotit perspektivu pracovnikd, ktefi dlouhodobé nemaji badatelské vystupy/badatelsky potencial do budoucna
- Hodnoceni prace vedoucich kateder/Zapracovani spoluprace s vedoucimi kateder do systému hodnoceni

- Vypracovani opatfeni o vysi osobniho hodnoceni v souvislosti s novym mzdovym predpisem JU

- Nastaveni kritérii vybéru novych zaméstnancl

- Revize néplni prace u akademickych pracovnikd

- Vytvoreni aktudiniho akéniho planu pro zavadéni strategie TF 2016-2020 na rok 2017 v zavislosti na nové ziskanych datech

- PrQbéziné provadéni revizi/zmén v oblasti zaméstnaneckych pomérd

Vyhled na rok 2017

- Stanoveni optimalniho poctu Uvazkl pedagogl na vyuku vzhledem k aktualnim a budoucim potfebam do roku 2020 (v navaznosti na revizi predmétll a nastaveni systematizovanych
studijnich plan(; vzniklé studijni potfeby zajistit optimalnim poctem kvalifikovanych pedagogt)

- Aktualizace naplni prace

- Revize kritérii v hodnoceni akademickych pracovnikl (v ndvaznosti na posileni systému fizeni personalniho zabezpecéeni vyuky)

- Vypracovat dokument kritérii pro hodnoceni akademickych pracovnikd do roku 2020

- Revize opatreni dékana k personalnim zalezitostem

- Analyza zapojeni ¢lend kateder do vyzkumnych center a jejich prace na badatelskych tématech v souladu se zamérenim TF/zadanymi pracovnimi tkoly

- Stanoveni plan( prace pro vybrané pracovniky/vedouci kateder a zavedeni systému Ctvrtletni kontroly plnéni téchto kol

- Revize zaji$téni (samo)financovéni celoZivotniho vzdélavani/zahrnuti CZV do naplini prace pedagogl v souvislosti s rozifujicim se portfoliem nabidky a zisku (viz aktualizace naplni prace)
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- Podpora e-learningu a samostudia vzhledem k postupnému propojovani vyuky pro prezen¢ni a kombinované studium

- Komer¢ni vyuZiti studijnich material(, e-shop

- Analyza promén ukazatelG v rozpoctu — realizace diraz(i/pruzné reagovani v aktualizacich akénich plan( s ohledem na aktudlni vyvoj (zejména ukazatel K)
- Vytvoreni aktudiniho akéniho planu pro zavadéni strategie TF 2016-2020 na rok 2018 s vyuzitim vystup(l z pfedeslych dvou let realizace tohoto IP projektu

- PrQbéziné provadéni revizi/zmén v oblasti zaméstnaneckych pomérd

Vyhled na rok 2018

- Vélenéni hodnoceni kvality studijnich materialG a dalsi podpory poskytované studentlim kombinovaného studia, podileni se na realizaci kurzd CZV a vyuky v cizim jazyce do systému
hodnoceni akademickych pracovnikli — provedeni analyzy této oblasti hodnoceni

- Revize a aktualizace opatreni: aktualizovana kritéria hodnoceni akademickych pracovnikli; dokument pravidel hodnoceni akademickych pracovnik(; aktualizované naplné prace
akademickych pracovnik(

- Persondlini feSeni oblasti fundraisingu

- Vyhodnoceni zajisténi financovani vzdélavaci a védecké Cinnosti

- Vytvoreni aktudlniho akéniho planu pro zavadéni strategie TF 2016-2020 na rok 2019 s vyuZitim vystup( z realizace IP projektu

- Prubéiné provadéni revizi/zmén v oblasti zaméstnaneckych poméra

- Aktualizace strategického dokumentu ,Strategie TF 2016-2020“
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Formulace vize nabidky studijnich obord 2020 s cilem funkéniho propojeni s celoZivotnim a provazani s badatelskym zamérenim fakulty

Optimalizace portfolia studijnich oboru fakulty — vychazejici z analyzy soucasného stavu (vnitfni i vnéjsi — duplicity obord, analyza konkurentq, atp.)

Analyza/revize stavajicich studijnich pland s ohledem na udrzeni kvality (provazanost prezenéniho studia, kombinovaného studia a celoZivotniho vzdélavani; disledné odliseni obort
akademickych a profesné orientovanych; podpora uceni student(; optimalizaci nabidky povinné volitelnych pfedméti z hlediska jejich potencidlni naplnitelnosti)

Vytvoreni harmonogramu Uprav studijnich plan(: zajisténi strategické kontinuity a provazanosti zmén napfic studijnimi obory

Presunuti tézisté vyuky smérem k podpore uceni studentl (navyseni primérné kreditni hodnoty predmétu)

Definovani potfeby garanci obort a predmétd/predmétovych skupin - analyza miry naplnéni této potreby z hlediska kvalifikace a badatelské ¢innosti stavajicich pracovnik(, identifikovat
potencialné rizikova mista, vytipovat klicové pracovniky pro jednotlivé obory, systemizovat pedagogické Gvazky a mista docentl/profesor( na katedrach

Provést personalni audit zabezpedeni vyuky s cilem dlouhodobého personalniho Fizeni/zajisténi fakultnich obort

Vyhled na rok 2017

Udrzeni a zvyseni efektivity vyuky — pokracovani redukce poctu nabizenych predmétl podle harmonogramu dprav studijnich pland (zrusit nepodstatné, nepotiebné, méné kvalitni,
pfesun do celoZivotniho vzdélavani)

Redefinovat role/odpovédnost garanta pfedmétu/predmétové skupiny a garanta oboru; dislednéjsi provazani pozadavku badatelské Cinnosti s funkci garanta predmétu/predmétové
skupiny; dlisledné odliSovat lektory a odborné asistenty (podminkou je funkéné zac¢lenéni do badatelského profilu fakulty a provazani pedagogické ¢innosti s ¢innosti badatelskou)

Priprava podkladi pro revizi hodnoceni akademickych pracovnik(l za oblast pedagogické ¢innosti

Vyhled na rok 2018

Vypracovat systém zapojeni doktorand( do vyuky
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- Vypracovat systém prdce s externimi vyucujicimi (odborniky z praxe) a klinickymi pracovisti;

- Analyza objemu kontaktni vyuky

Nové analyza nabizenych predmétl s ohledem na jejich néroky na materidlné-prostorové zabezpeceni; ujasnéni si priorit vyuzivani prostor fakulty pro vyuku prezencniho studia,

kombinovaného studia a celoZivotniho vzdélavani — horizont 2020

Inventura dostupnosti didaktickych prostfedk( podporujicich uéeni studentd; pravidla jejich komercionalizace; zpracovani harmonogramu zlepseni tohoto zabezpeceni
- Zvyseni systémové podpory studentl kombinovaného studia pfi zachovani narok( studia (organizace studia, studijni opory)

Revize systému zapojeni studentld do prace na fakulté v rdmci jednotlivych obort, kateder a vyzkumnych center (pomocné sily, nadani Mgr. studenti na projektech, doktorandi jako

pedagogicti asistenti)

- Vypracovat systém participace studentl a absolventl na hodnoceni a zvySovani kvality vzdélavaci Cinnosti

Oblast vyzkumu:

Rok 2016

- Analyza védecké ¢innosti za uplynulych pét let

Vytvoreni opatfeni systému administrativni a odborné podpory na uUrovni oddéleni/prodékana pro védu a vyzkum s cilem zvyseni Uspésnost pti ziskavani projekt( zakladniho a

aplikovaného vyzkumu, a také zvySovani kvalifikani struktury

Identifikace badatelskych oblasti, které budou podporovany vzhledem k profilu fakulty a ndvaznosti na vzdélavaci ¢innost a na definovana témata vyzkumu (viz badatelska centra na TF

JU, kvalifikaéni struktura)

- Vytvoreni koncepce podpory a rozvoje védecké cinnosti — vyuZiti RVO (podklad pro hodnoceni akademickych pracovnik(l a aktualizace naplini prace, zadavani ukol()
- Vytvoreni pravidel podpory mladych pracovnikd, védeckych center a publikacni ¢innosti

- Nastaveni kontrolnich mechanismu a efektivity pInéni individualnich a tymovych projektd GAJU

Vyhled na rok 2017
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- ZvySovani kvality doktorského studia - vymezeni mista ve strukture fakulty (vymezeni kompetenci, odpovédnosti, oborové rady, analyza moznosti novych doktorskych studijnich
programd, podpora publika¢ni ¢innosti doktorandi a internacionalizace studia)

- Vyhodnoceni Gsp&$nosti vystup( z projektt (GACR a GAJU)/Vyhodnoceni vyuZiti projektl GAJU jako nastroje Fizeni v oblasti vyzkumu

- Analyza vyuziti potencidlu doktorského studia/doktorandd ve vzdélavaci a védecké Cinnosti

- Analyza Uspésnosti zavedenych opatreni za rok 2016 (granty, RIV, vyuziti RVO)

- Vytvoreni koncepce pro ziskavani zahrani¢nich postdoku, pracovnikl ze zahranici a poddvani/ziskavani mezindrodnich projekt( zékladniho vyzkumu (FWF, DFG, ...)

- Analyza a vyhodnoceni vysledkd védecké ¢innosti za rok 2016

Vyhled na rok 2018

- analyza nardstu kvalifikaéni struktury (pocet novych Ph.D./Th.D., doc., prof.) v souvislosti s realizovanymi opatfenimi
- Analyza Uspésnosti zavedenych opatfeni za rok 2017 (granty, RIV, vyuZiti RVO)
- Analyza a vyhodnoceni vysledkd védecké ¢innosti za rok 2017

- Vytvoreni koncepce smérem k naplnéni strategického dokumentu TF do roku 2020

Oblast internacionalizace:

Rok 2016

- Ptiprava navazujiciho magisterského studijniho programu , Aplikovana etika“ v anglictiné

- Vytvoreni pravidel vyuZivani stipendijniho fondu jako nastroje podpory zahrani¢niho studia

- Vytvoreni systému pro rozvoj a profesionalizaci sluZeb zahrani¢niho oddéleni TF JU

- Vytvoreni systému naborovych a pfijimacich procedur zahranicnich student( /uchazect

- Inventarizace zahrani¢nich smluv a cileny rozvoj novych pfilezitosti zahrani¢nich mobilit studentl (dohody, Erasmus+, Free Mover, spole¢né studijni programy, zahranicni praxe/staze
apod.)

- Vyutziti potencidlu , Tripartity Passau-Budweis-Linz“ a nového programovaciho obdobi EU
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- Rozvoj a profesionalizace sluzeb zahrani¢niho oddéleni TF JU — poradenstvi a administrativni podpora koordinatora zahrani¢nich mobilit v¢. odpovédnosti za nastaveni a kontroly planu
studia apod.

- Vytvéreni ,,mobility window" v akreditacich/reakreditacich

- Cilend marketingova podpora zamérena na Ceské studenty k podpore zahrani¢nich mobilit jako vyznamného nastroje pro osobni rlist a uplatnitelnost na trhu prace

- Zvysovani poctu zahraniénich akademickych pracovnikl — marketingova podpora

- Zvysovani poctu pracovnikd zapojenych do zahrani¢nich mobilitnich (vyménnych) programl — marketingova podpora

Vyhled na rok 2017

- Podani akreditacniho spisu magisterského studijniho programu , Aplikovana etika“ v anglictiné

- Rozvoj finan¢nich podpor riznych druh( zahrani¢nich mobilit student( prostfednictvim programd/stipendijnich fond( — vytvoreni opatfeni

- Cilend marketingova podpora zaméfenad i na dal$i zemé mimo Zapadni Evropu (Slovensko, postsovétské zemé, Cinu, Indii apod.)

- Systémova uUprava studijnich programi/oborl umoznujici dlouhodobé zahrani¢ni mobility studentd v kazdém stupni studia (uznani absolvovaného studia, ndvaznost na oblast 2 —
provedené redukce predméta)

- Vytvéreni ,,mobility window" v akreditacich/reakreditacich

- Zvysovani poctu zahraniénich akademickych pracovnikl — marketingova podpora

- ZvySovani poctu pracovnikd zapojenych do zahrani¢nich mobilitnich (vyménnych) program( — marketingova podpora

Vyhled na rok 2018

- Zahdjeni studia prvniho ro¢niku v magisterském studijnim programu ,Aplikovana etika” v angli¢tiné
- Vytvéreni ,mobility window" v akreditacich/reakreditacich
- Kampané orientované nejen na tradi¢ni partnery (nové na Slovensko, postsovétské zemé, Cinu, Indii apod.) — marketingova podpora

- Realizace mezinarodni letni Skoly jako pfileZitosti ziskani studenttd i do bakalafskych/ magisterskych/ doktorskych program( — marketingova podpora
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Indikatory uspésnosti realizace Akéniho planu 2016 s vyhledem na roky 2017-2018 (v navaznosti na feseni IP projektu Strategicky rozvoj Teologické fakulty do roku 2018 a Dlouhodoby
zamér JU):

(hodnoty nejsou uvadény kumulativné)

Odiivodnéni cilové hodnoty a Zdroj pro
Oblast Kod indikdtoru vychozi stav | 2016 2017 Cilovy stav 2018 kvalitativniho posunu ovéreni
Rizeni 1.5.1 2 1/vytvofeno 1/vytvofeno 1/vytvoteno Kazdorocni vytvoreni nebo Dékanat TF JU
aktualizace strategickych
1/aktualizace 1/aktualizace 1/aktualizace dokument zkvalitriujici fizeni
na TFJU
Rizeni 1.5.11 0 2/vytvoreno 4/vytvofeno 4/aktualizace Kazdorocni vytvoreni nebo Dékanat TF JU
aktualizace klicovych opatfeni
1/aktualizace v oblasti fizeni na TF JU
Rizeni 1.5.11 0 4/vytvofeno 2/vytvoreno 1/vytvoteno Kazdorocni vytvoreni nebo Dékanat TF JU
aktualizace strategickych
1/aktualizace nastrojd zkvalitriujicich Fizeni
na TFJU
Vzdélavani 1.1.XXI 0 1/vytvofeno 0 1/vytvoteno V roce 2016 a 2018 vytvoreni Dékanat TF JU
strategickych dokumentt
s cilem zkvalitnit oblast
vzdélavani
Vzdélavani 1.1.XXI 0 1/vytvofeno 1/aktualizace 2/vytvofeno Kazdoroéni vytvoreni nebo Dékanat TF JU
aktualizace opatfeni
1/vytvoteno zkvalitfiujici oblast vzdélavani
Vzdélavani 1.1.XXI 0 4/vytvofeno 1/vytvoteno 4/vytvofeno Kazdoroéni vytvoreni Dékanat TF JU
strategickych nastrojt
zkvalitriujici oblast vzdélavani
Vyzkum 1.2.VI 0 0 0 1/vytvoteno Vytvoreni strategického Dékanat TF JU

dokumentu s cilem
kvalitativniho zlepseni védy
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v delSim ¢asovém horizontu na
zakladé Udaju z feseni dil¢iho
cile3

Vyzkum 1.2.VIl 0 4/vytvofeno 2/vytvofeno 0 Vznikla opatfeni v roce 2017 a Dékanat TF JU
2018 sméruji ke zkvalitnéni
oblasti védy vytvarenim
smérnic a opatfeni pro jeji
podporu a rozvoj

Vyzkum 1.2.VI 0 2/vytvoreno 3/vytvoreno 3/vytvoreno KaZzdoroéni vytvoreni Dékanat TF JU
strategickych nastroju
zkvalitiiujici oblast védy na TF

JuU

Internacionalizace @ 1.3.V 0 1/v realizaci 1/v realizaci 1/vytvoren Vytvoreny cizojazycni studijni Dékanat TF JU
program.

Internacionalizace = 1.3.VII 0 2/vytvoreno 1/vytvofeno 0 V roce 2016 a 2017 vytvareni Dékanat TF JU

specifickych opatfeni pro
zajisténi rozvoje
internacionalizace na TF JU

Internacionalizace = 1.3.VIII 0 3/vytvofeno 1/vytvofeno 0 V roce 2016 a 2017 vytvoreni Dékanat TF JU
strategickych nastrojl na
zajisténi kvality a rozvoje
oblasti internacionalizace na TF
JuU

Internacionalizace = 1.3.XII 0 3/realizovano 3/realizovano 2/realizovano Kazdoroéni vytvareni Dékanat TF JU
marketingovych kampani
zamérenych na podporu
internacionalizace
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